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Part３ さまざまな
リーダーシップ・スタイル
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講師 川畑直人
（教育学博士・臨床心理士・公認心理師・WAWI精神分析家）

第１０講義 内容

•パート１ リーダーシップとは何か

•パート2 変革型リーダーシップ

•パート3 さまざまなリーダシップ・スタイル

•パート4 リーダーシップのための基本機能

•パート5 「七人の侍」にみるリーダーと組織変革
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さまざまなリーダシップ・スタイル

集団に影響を与えるリーダーの行動には、いくつかのスタイルがあると言われて
います。ここではDaniel Golemanの分類に従って、スタイルに注目したリー
ダー論を紹介します。

Daniel Goleman(1946–) 
米国の科学ジャーナリスト。
ニューヨークタイムスにおい
て脳科学・行動科学研究の紹
介記事を担当。1995年に出版
した情動知能emotional 
intelligence（EQ)に関する著
作で有名になった。独自のEQ
リーダーシップ論も展開して
いる。 （Wikipedia参照）
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ゴールマンによる
リーダーシップのスタイル Golemanら, 2002

ヴィジョン型 コーチ型 関係重視型 民主型
ペースセッター

型
強制型

共鳴の起
こし方

共通の夢に向
かって人を動
かす

個々人の希
望を組織の
目標に結び
つける

人々を互いに結
びつけてハーモ
ニーを作る

提案を歓迎し、
参加を通じてコ
ミットメントを高
める

難度が高くやりが
いのある目標の
達成をめざす

緊急時に明確な
方向性を示すこと
によって恐怖を鎮
める

風土への
インパクト

最も前向き 非常に前向
き

前向き 前向き 使い方が稚拙な
ケースが多いた
め、非常にマイナ
スの場合が多い。

使い方を誤るケー
スが多いため非常
にマイナス。

適用すべ
き状況

変革のための
真ビジョンが
必要なとき、
または明確な
方向性が必要
なとき

従業員の長
期的才能を
伸ばし、パ
フォーマン
ス向上を援
助するとき

亀裂を修復する
とき、ストレスの
かかる状況下で
モチベーションを
高めるとき、結束
を強めるとき

賛同やコンセン
サスを形成する
とき、または従
業員から貴重な
提案を得たいと
き

モチベーションも
能力も高いチー
ムから高レベルの
結果を引き出した
いとき

危機的状況か、ま
たは再建始動時、
または問題のある
従業員に対して

共鳴の起こし
方

共通の夢に向かって
人を動かす

風土へのイン
パクト

最も前向き

適用すべき状
況

変革のための真の
ビジョンが必要なと
き、または明確な方
向性が必要なとき

ヴィジョン型
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コーチ型
コーチ型

共鳴の起こし
方

個々人の希望を組
織の目標に結びつけ
る

風土へのイン
パクト

非常に前向き

適用すべき状
況

従業員の長期的才
能を伸ばし、パ
フォーマンス向上を
援助するとき

関係重視型
関係重視型

共鳴の起こし
方

人々を互いに結びつけて
ハーモニーを作る

風土へのイン
パクト

前向き

適用すべき状
況

亀裂を修復するとき、ス
トレスのかかる状況下で
モチベーションを高める
とき、結束を強めるとき
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民主型
民主型

共鳴の起こ
し方

提案を歓迎し、参加を
通じてコミットメントを
高める

風土へのイ
ンパクト

前向き

適用すべき
状況

賛同やコンセンサスを
形成するとき、または
従業員から貴重な提案
を得たいとき

ペースセッター型
ペースセッター型

共鳴の起こし
方

難度が高くやりがいのあ
る目標の達成をめざす

風土へのイ
ンパクト

使い方が稚拙なケースが
多いため、非常にマイナ
スの場合が多い。

適用すべき
状況

モチベーションも能力も
高いチームから高レベル
の結果を引き出したいと
き
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強制型
強制型

共鳴の起
こし方

緊急時に明確な方向性を
示すことによって恐怖を
鎮める

風土への
インパクト

使い方を誤るケースが多
いため非常にマイナス。

適用すべ
き状況

危機的状況か、または再
建始動時、または問題の
ある従業員に対して

状況によってスタイルも使い道
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